INVESTIR DANS LE LEADERSHIP DU PERSONNEL ENSEIGNANT

Contribution du professionnalisme collaboratif

Andy Hargreaves
PALPE, 224novembre2017 Lynch School of Education

Boston College
hargrean@bc.edu

N ; &
e
="
S
< e
ST
-
N =
MESTR
-
L



ANDY HARGREAVES
MICHAEL FULLAN

PROFESSIONAL
CAPITAL

Transforming Teaching
in Every Schoo!




ANDY HARGREAVES
MICHAEL FULLAN

PROFESSIONAL
CAPITAL

Transforming Teaching - ;s -
o Bary Siod ACapital décisionnel

o= HC ”} ACapital social

ACapital humain




Pourquol collaborer?

Comment collaborer?

Difféerentes facons valables de collaborer




Moby-Dick

Herman Melville
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La plupart du temps, le

Commodore ne recoit au gaillard
déoarri re quodoun ai:-r
|l es marins du gai ll

Il croit avoir la primeur du vent,
mai s 1 | noen est r |

Doune mani re ~ peu
identique, la roture mene ses chefs

en bien des domaines sans que

ceux-ci s oen. dout ent



Cing phases de la collaboration

Absenceééceéeéee dcdasamembres du personnel enseignant travaillent en vase clos
£ mer genceeéé e kbagacherche montre les avantages de la collaboration

Dout eée é é é é é é dJie.certaine collaboration est faible ou forcée

Conception ¢ e ééée. £l aboration de mod | es et de

Oppositi onéé &ereptoche ala collaboration son inefficacité

Transf or mat i Monvwmeat@ers le professionnalisme collaboratif
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THE
MIRAGE

Le perfectionnement professionnel et |a
collaboration

A coltent cher
A sont inefficaces

Asont de | dargent gaspill@
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The State of Educators'
Professional Learning
in Canada

oyl e

- . w—




Collaboration professionnelle




Professionnalisme collaboratif




For mul er | a th®ori e doafromhtheoMiddleles pr o
(diriger a partir du milieu) du Code Consortium

Regrouper | es perceptions des forces
| 0effi caci t® des projets

. Reli1 er | es constatations aux preuves

. Partager | es r®sultats provisoires e
pour créer de nouvelles formes de professionnalisme collaboratif




En Ontario, | a collaboration professionnel
professionnel |l es et 0duetsvailent ensembles écltangeamtllesrs ( € )
connai ssances, | eurs habil|l et®s et | eur exp
bien-étre des éleves et du personnel.

La collaboration professionnelle permet la valorisation des idees de chacune et chacun et
reflete la responsabilité collective de transformer la culture et de donner a toutes et a tous
un acc s ®quitable © | dapprentissage. EI I e
ensembl e, contri buent © wune culture doappr

Mi ni st re de | & £duc atliaCadalabdraionlprofédsianreliei o ( 2016) ,

(Note de politique/programmes no  159), Toronto, Ontario
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The Teacher Leaming and Leadership
Program: Research Project

NEW PEDAGOGIES FOR DEEP LEARNING | Acioast

DIGITAL

Leading for All

Principal Investigators:
Andy Hargreaves and Henry Braun

The Code Special Education Project




Autonomie collective
Efficacité collective
Enguéte collaborative

Responsabilité collective
Initiative collective e
Dialogue et rétroactions mutuels
Travall commun

Sens et objectif communs
Collaboration avec les eleves
Vision doensembl e
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Le professionnalisme collaboratif n @arien a voir avec

x desréunions interminables
x lemandat d dautres personnes

xdes cycles acc®ld®néesset ddoanaly
dol nterventil on

x lepartage et | 0 ap p salements s ag e

x lacollaboration contre doautres ®col
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Le professionnalisme collaboratif

ce sont | es membres du personn
éducatrices et educateurs qui transforment ensemble

| Oensel gnement e tpourtiaaipepaveent | S S
tous les eleves a batir unevie satisfaisante pleine de

sens, doobjectifs et de succ s
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Le professionnalisme collaboratif

est organisé en fonctiondes faits mai s node st
axe sur les données et repose sur une

planification rigoureuse, un dialogue profond et
parfois exigeant, des retroactions franches mais
constructives et une enquéte collaborative

continue.




Le professionnalisme collaboratif

estintégré alaculture et ~ | a vie de | 0®col e
personnel éducatif se soucient activement les uns des autres et sont
mutuellement solidaires en tant que collegues professionnelles et
professionnels en effectuant ensemble leur travail exigeant en

reaction a la culture de leurs eleves, a celle de la sociéte et a leur
propre culture.
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Conceptions collaboratives




Cours ouvert




Que voyez -vous icl au sujet

* du leadership du personnel enseignant?

* de | 0Oapprenti ssage profes
* de la vulnérabilite?

* de la responsabilité?




radbARER
SB s

‘ R4 SRS
1“’141 i 4} JL}‘ q‘;

4t 1t
S




ECRIRE AU TABLEAU




ANGLAIS :DES ETUDIANTS FONT
UNE PRESENTATION
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PARTAGE DE LA RAI SON D6 CTR
CONFERENCE SUIVANT UN COURS
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COURS DOANGLAI S OUVERT
BEAUCOUP DE VISITEUSES ET VISITEURS




BEAUCOUP DE VISITEUSES ET VISITEURS 06
MAIS LES ELEVES TRAVAILLENT TOUJOURS




PRODUIT FINAL DE LA CONFERENCE
SUIVANT LE COURS OUVERT!
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Transformation pédagogique collaborative




ESCUELANUEVA

,( WHAT 'S ESCUELA NUEVA?
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Quevoyez-vous | Ci au suj et ¢

* des rapports entre | o®l ve
| 0ensel gnant pour | oapprenti s
* de |'a di ffusion du eader sh

*  de | a fir nali t® du | eader s hi




Communaut ®s doapprenti ssage




Quevoyez-vous | CI au suj et

xdu | eadershi p et de | 0Oappren

enseignant et de la direction?

x de la culture professionnelle et de la culture locale?
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INDIGENEITE

Sept
enseignements
sacrés des
grands -peres
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Numbars i to 100
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B1 62 66 67 68

n 76

81 82
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Réseaux de planification collaborative




Quevoyez-vous | ClI au sujete

* de la collaboration en milieu rural?

* des reseaux professionnels?
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POI NTS D8I NTERCT DU NW RI S




PROCESSUS DE CONCEPTION DU NW RISE NETWORK
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RESEAUX

Buts communs

Choi x de | oempl acement / recrutement
Activités

Point doint®r °t

Leadership et direction

Ressources

Citoyennete

Diffusion




Apprentissage et enseignement coopératifs







