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Le leadership n’a rien a voir avec le
titre, le poste ou les organigrammes.
C’est plutdét une vie qui en influence

une autre.

L Insperity.




a posture du pouvolr!

© 0P APhe




APPRENDRE LOCALEMENT
ET MONDIALEMENT...




Capital professionnel

L’enseignement se trouve a la croisée des chemins. Jamais auparavant le
personnel enseignant, 'enseignement et son avenir n'ont eu autant
d'importance. On s’accorde généralement pour dire maintenant que, parmi
les facteurs a I'école qui influent sur I'apprentissage et la réussite des éléves,
le plus important est le personnel enseignant — et non pas les normes, les
évaluations, les ressources, ni méme la direction de I'école, mais bien la
gualité du personnel enseignant. Les enseignantes et les enseighants
comptent vraiment. Et la bonne nouvelle, c’est qu’il existe maintenant un
sentiment de grande urgence en politique, au sein de la profession
enseignante et du public quant a la nécessité d’avoir davantage
d’enseignantes et d’enseignants de qualité. De plus en plus de gens se
préoccupent de la qualité de I'enseignement, ce qui place le personnel
enseignant et 'enseignement a I'avant-garde du changement.

Mais, outre le sentiment d’'urgence, ou peut-étre méme en raison de celui-ci,
on parle énormeément de la nature de I'enseignement de qualité et du
meilleur moyen de 'obtenir et de le conserver. La croisée des chemins est
enveloppée dans un brouillard de malentendus entourant le personnel
enseignant et 'enseignement, et si nous prenons la mauvaise direction, des
précipices se profilent de tous cotés. (Hargreaves et Fullan, 2012)
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5 lecons

vL’humanité au centre
v'Collaboration professionnelle
vJugement éclairé par les faits
v'Décloisonnement des pratiques

v'Systemes pour la cocréation, la mobilisation et
I'utilisation du savoir




OTFFEO

y/
y/

COMPETENCES EN LEADERSHIP POUR .
LES TITULAIRES DE CLASSE Les 9-11 mai 2018 * The Westin Prince, Toronto

L’HUMANITE AU CENTRE
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Honorer et développer ’humanité
en éducation et par I’éducation

Humanité : substantif

m Etres humains (collectivement)
m Condition de I'étre humain

m Qualité d’étre humain;
bienvelllance.

Les gens et les relations au ceeur de ’éducation
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Avez-vous une reflexion importante sur votre parcours
d’éducatrice ou d’éducateur?
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COLLABORATION
PROFESSIONNELLE



PPN 159
Collaboration professionnelle

La collaboration professionnelle :

- permet la valorisation des idées de chacune et chacun et reflete
la responsabilité collective de transformer la culture et de donner a
toutes et a tous un acces équitable a I'apprentissage;

* se développe et croit dans un climat de confiance qui favorise
I'apprentissage professionnel,

* consiste a échanger des idées afin d'établir une vision commune
de l'apprentissage, de I'epanouissement et de la réussite de toutes
et de tous;

» appuie et reconnait le leadership et l'apprentissage formel et
Informel;

« comprend des occasions de collaborer au niveau de la province,
des conseils scolaires et des écoles;

 met a profit les pratiques exemplaires par la communication et le
partage des idées afin d'atteindre une vision commune.
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JUGEMENT PROFESSIONNEL
ECLAIRE PAR LES FAITS



CASE STUDY

} EXECUTIVE SUMMARY
The State of Educators’

The State of Educators’
Professional Learning Professional Learning
in Canada in British Columbia

} Bringing the
Profession Back In

By Michael Fullan and Andy Hargreaves

The State of Educators’
Professional Learning in
Alberta
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QUALITY CONTENT:

Principales composantes

SUPPORT AND Subject-specific and
SUSTAINABILITY: pedagogical content

et caracteristiques de

pe ) _ A focus on student
SO, outcomes;
Supportive and engaged

I’apprentissage e
professionnel efficace
recensées dans une revue " IMPLEMENTATION:

Active and variable learning;

Collaborative learning experiences;

de la littérature
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Eclairé par les faits

m Constatation :

m Les faits, I'investigation et le
jugement professionnel éclairent les
politigues et les pratiques en
matiere d’'apprentissage
professionnel
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Connaissance de la matiere et savoir pédagogique

m Constatation :

m La fagon d’appuyer les besoins
diversifiés des apprenantes et des
apprenants est le domaine prioritaire
designé par les membres du personnel
enseignant pour I'évolution de leur
savoir et de leur pratique
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m Constatation :

m |l est important de mettre
I'accent sur une vaste gamme
de résultats des éleves et de
I'apprentissage professionnel
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Apprentissage actif et variable

m Constatation :

m |l n’existe pas d'approche universelle a
I'égard de I'apprentissage
professionnel; les membres du
personnel enseignant s’engagent dans
de multiples activités d’apprentissage
professionnel et d’enquéte
différenciées pour leurs besoins
professionnels
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m Constatation :

m Les expériences d'apprentissage
en collaboration sont tres
appréeciées et courantes dans les
écoles et entre les écoles et les
reseaux professionnels élargis
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Apprentissage en cours d’emploi

m Constatation :

m Les membres du personnel enseignant reconnaissent
I'apprentissage professionnel pertinent et pratique
pour leur travail; « en cours d’emploi » ne devrait pas
signifier exclusivement 'apprentissage a I'école,
puisgue les occasions de collaborer avec des
collegues de I'extérieur et de profiter de possibilités
d’apprentissage externe importent aussi
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Durée continue

m Constatation :

= || faut porter attention au temps
d'apprentissage professionnel
cumulatif soutenu et intégré a
la vie professionnelle du
personnel éducatif
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Financement

m Constatation :

m Les variations inéquitables de
I'acces au financement du
perfectionnement professionnel
auto-sélectionné par le
personnel enseignant sont
problematiques
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|_eaders solidaires et engageés

m Constatation :

m Les leaders du systeme et des
écoles jouent un role important dans
le soutien de I'apprentissage
professionnel du personnel
enseignhant et de leur propre
apprentissage professionnel
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Apprentissage et leadership du
personnel enseignant

Si les membres chevronnés du personnel enseignant
recevaient du soutien pour devenir des leaders de
I'apprentissage —

m |eur propre apprentissage

m |'apprentissage professionnel d’autres membres du
personnel enseignant et partenaires

m |'apprentissage de leurs éleves

— Que feraient ces leaders enseignantes et
enseignhants, comment développeraient-ils leur
apprentissage et leurs pratiques, quels seraient les
succes et les défis, les lecons apprises et les
benefices pour les eleves, le personnel enseignant et
d’autres partenaires?



2.

Objectifs du PALPE

Appuyer les membres chevronnés du personnel
enseignant qui entreprennent un projet autonome de
perfectionnement professionnel avanceé en vue
d’améeliorer I'apprentissage et le développement des éleves.

Aider les titulaires de classe a developper leurs
competences en leadership afin de partager leur

apprentissage professionnel et leurs pratiques exemplaires a
I’échelle d’'un conseil scolaire ou de la province.

Faciliter ’'échange de connaissances pour assurer la
diffusion et la durabilité des pratiques efficaces et novatrices.



Notre recherche sur le PALPE

Phase 1: 2012-2013

* Quelle est la valeur du PALPE pour le
personnel enseignant?

» Dans quelle mesure les objectifs
genéraux du PALPE ont-ils été atteints?

* Quelles lecons pouvons-nous en tirer
jusqu’ici?

Phase 2 : 2013-2018

* Quel est I'impact des projets du PALPE
pour I'apprentissage, la pratique et le
leadership du personnel enseignant?

= Comment I'apprentissage est-il partagé
au-dela de I'équipe de projet du PALPE?

» Quelles sont les effets a plus long terme
de la participation aux projets du PALPE?




Recherche sur le PALPE

Campbell, Lieberman, Yashkina, A. et Rodway,
en collaboration avec Alexander (2017).

Campbell, Lieberman et Yashkina, en
collaboration avec Rodway, Alexander, et Malik
(2016)

Campbell, Lieberman et Yashkina, en
collaboration avec Hauseman et Rodway (2015)

Campbell, Lieberman et Yashkina, en
collaboration avec Carrier, Malik et Sohn (2014)

Lieberman, Campbell et Yashkina. Teachers’
Learning and Leadership: Of, By and For
Teachers, Routledge, 2017.
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Learning and
Leadership

Lecons globales tirées
du PALPE

La priorisation de I'apprentissage et du leadership du personnel enseignant
par et pour le personnel enseignant nécessite des changements dans la
substance et le style des changements décisionnels et pédagogiques pour
le travail du personnel enseignant.

La collaboration professionnelle bénéficie de partenariats pertinents et d'un
systeme favorable assorti de conditions et de soutien pour I'apprentissage
et le leadership du personnel enseignant.

La valorisation et le soutien des membres du personnel enseignant qui
prennent en main leur apprentissage professionnel sont intégraux.

Le perfectionnement des enseignantes et des enseignants pour qu’elles et
ils deviennent des leaders de I'apprentissage de leurs pairs et des
améliorations pedagogiques est essentiel.

L’habilitation des enseignantes et des enseignants comme développeurs et
mobilisateurs de connaissances concretes est un outil puissant de partage
et de diffusion des améeliorations dans les pratiques.




1€ objectif:
Apprentissage professionnel du
personnel enseighant

Bienfaits recensés :

= Auto-apprentissage dirigé par le personnel
enseignant

m Par, avec et pour le personnel enseignant
chevronné

m Axe sur l'apprentissage professionnel du
personnel enseignant

m Stimulant, rend la pratique publique
m Apprentissage coopératif partagé




Activités d’apprentissage professionnel

# %

Apprentissage du personnel enseignant en
collaboration®

Enquéte en collaboration
Observation avec les collegues
Communauté de pratique

Communauté d’apprentissage professionnel

Etude des lecons

Groupe d’étude

Travail avec des spécialistes du contenu

Examen de la littérature / Recherche

Apprentissage en ligne

Conférences

Formation / Cours




Apprentissage du personnel
enseignant dans le cadre du PALPE

Effets sur I'apprentissage et la pratique %
du personnel enseignant
189

Amélioration des connaissances et de la
compréhension 77,8 %

Amélioration de la pratique enseignante 182 74,9 %
Amélioration de la collaboration au sein du 177

personnel enseignant 72,8 %
Plus grande énergie/inspiration 140 57,6 %
Efficacité personnelle accrue 132 54,3 %
Amélioration des compétences 121

technologiques 49,8 %
Amélioration des compétences en évaluation iy 48.1 %
Amélioration des compétences et de la 79

pratique liées a la gestion de classe 32,5 %
Amélioration des compétences en recherche 56 23,0 %

19 7.8 %



2¢ objectif : Leadership du
personnel enseignant

Bienfaits

m Leadership ancré dans I'expertise authentique

m Les leaders enseignantes et enseignants influent sur
I'amélioration de I'école et du systeme

m Reconnaissance en tant que leader enseignante ou
enseighant

m Deéveloppement des competences en leadership du
personnel enseignant

m Elargissement des expériences en leadership du personnel
enseighant

m Deéveloppement des rbles de leadership du personnel
enseighant

m Soutien des leaders enseignantes et enseignants par le

systeme



Effets sur le leadership
du personnel enseignant

Quels effets votre participation au projet du PALPE a-t- %

elle eus sur vos compétences en leadership?

Amélioration des compétences en facilitation et en 179 73,7 %
présentation
Amélioration des compétences en gestion de projets 171 70,4 %

Amélioration des compétences en communication et de 132 54,3 %
la capacité d’écoute

Amélioration de I'entregent et des compétences 129 531 %
relationnelles

Ameélioration des aptitudes en résolution de problémes 115 47,3 %
Ameélioration des compétences en leadership 9% 395 %

Amelioration des compétences en résolution de conflits 57 235 %

Autre 9 3,7 %
Aucun 7 2,9 %

Comme les réponses multiples étaient permises, le nombre de réponses est plus élevé que
le nombre total de répondantes et de répondants (243) ou 100 %.



Domaines de croissance du leadership m
# %
Résolution de problémes en collaboration 20 100 %

18 90 %

Facilitation du partage de I'apprentissage 17 85 %
16 80 %
Techniques de présentation 14 70 %
Développement de I’esprit d’équipe 14 70 %
Responsabilisation des autres 13 65 %
Facilitation de I'apprentissage des adultes 13 65 %
Compétences organisationnelles 13 65 %
Gestion de projets 13 65 %
Compeétences en administration 12 60 %
Mentorat 12 60 %
Développement de la confiance 11 55 %
Compeétences en recherche 11 55 %
Gestion du processus de changement 10 50 %
Coenseignhement 9 45 %
Ecoute 9 45 %
Résolution de conflits 5 25 %
Débreffage 5 25 %



Apprentissage du leadership en
exercant le leadership!

# %
15 75%
10 50%
8 40%
7 3%
6 30%
5 25%
4 20%
4 20%
3 15%
2 10%



Analyses des changements dans
la confiance du personnel
enseignant a I’'endroit du PALPE

Différences statistiguement significatives

dans la confiance a I’endroit :

v de la mise en ceuvre des pratiques

v du partage des pratiques

v de la direction de I'apprentissage
professionnel

v du rble de leader enseighante ou enseighant

v de la direction d’une équipe




3¢ objectif :
Echange de connaissances et partage
de IPapprentissage

Propre équipe du PALPE

Communauté du PALPE a I'échelle de I'Ontario
Propre(s) ecole(s)

Dans toutes les écoles

Propre(s) district(s)

Communaute locale

A I'échelle du district

Province

National/international

© o N o O b~ w0 DR



%

En ligne’ 85 %
e Blogues 45 %
30 %

25 %
Site Web du projet
25 %

Médias sociaux

Plateforme pédagogique / de partage en ligne’ 10 %
5%
5%

Vidéoconférences
Webdiffusion

Site Web du conseil scolaire

Travail avec d’autres enseignantes ou enseignants

en classe

Atelier
Communication a une conférence

Evénement communautaire®




Ressources documentaires élaborées et partagées
par les projets du PALPE (Cohortes 1-4)

Ressources documentaires élaborées et partagées par projet du PALPE

Exemples de lecons / plans de lecon ler

Fourniture de listes / conseils sur les ressources recommandées 2e

Outils de communication (p. ex., blogues, sites Web) 3e

Outils et méthodes d’évaluation 4e

Documents pédagogiques a utiliser en classe 5e

Tutoriels 5e

Elaboration de cadres / documents de programme 5e

Outils de recherche

Livre




Echange de connaissances
et pratiques d’échange

m Développement des connaissances :
personnes, groupes et reseaux

m Echange de connaissances : collaboration
pour 'apprentissage professionnel et stratégies
de communication (en personne, en ligne et en
format imprimeé)

m Partage des pratiques : Décloisonnement des
pratiques et élaboration (en collaboration) de
contenu de qualité dans des ressources
pratiques
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Bienfaits pour I’apprentissage
des éleves

m Apprentissage des éleves
m Engagement des éleves

m Développement comme apprenantes,
apprenants et leaders

® Rendement/résultats des éleves



98 % des projets précedents du PALPE
Indiguent des eléments de durabilité

Quels aspects de votre projet du %
PALPE ont été maintenus apres la fin

du financement du PALPE?

Mise en application de 198 81,5%
I’apprentissage/des stratégies/des

outils
Apprentissage 182 74,9 %

Collaboration avec des colléegues 170 70,0 %

pour élaborer et/ou améliorer les
pratiques d’enseignement

Partage de I’apprentissage/des 160 65,8 %
stratégies/des outils

Comme les réponses multiples étaient permises, le nombre de réponses est plus élevé
que le nombre total de répondantes et de répondants (243) ou 100 %.



Quelle est la valeur du PALPE?

m Valeur professionnelle : autodirigé, dirigé par des
enseignantes et des enseignants chevronneés :

« Ca a été un moment merveilleux dans notre carriere que de
pouvoir chercher ou mettre a I'essai de nouvelles idées en classe.
C’était tellement rafraichissant! »

m Valeur educative : pratiques novatrices et efficaces

« Le PALPE a des retombées beaucoup plus grandes que le
perfectionnement professionnel regulier parce qu’on fait une
chose en laquelle on croit, puis on la met a I'essai et on constate
gue c¢a fonctionne. Ca procure un sentiment incroyable! »

m Valeur financiere : En moyenne 14 000 $ par projet.

« Des vies ont changé, des larmes ont éteé versees, des amities
se sont nouées, des graines ont été semées et des murs sont
tombeés. »
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I'utilisation du savoir
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Passion et perseverance

- MARY OLVER

SOME DAYS YOU JUST
NEED TO DRINK ALL
THE WINE IN THE HOUSE....

: ‘.‘ BATc" 0F
L
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~ 3 \

PUT
ONYOUR. .
FAVOURITE PJ'S.5%

KICK vnun
PAWS UP..

'VU.LO 050&(7(@0&/ oh 6(4,60(700k A“ n T“E" %
EVERYTHING IS AlIIIGIIT




Persuasion et preécision

START WHERE

YOU ARE. USE

OU CAN
I 4 WHAT YOU

BUT NOI Y THING

HAVE. DO WHAT

YOU CAN.




Collaboration

. | IF YOU WANT T0 GO
IS not about gluing together FAST GO ALONE.

existing egos. It's about the IF YOU WANT T0 GO
ideas that never existed until FAR, GO TOGETHER.

after everyone entered the room.

B FRICAN PROVERD




CEUX QUI SONT
ASSEZ FOUS
POUR PENSER
QU’ILS PEUVENT
CHANGER LE
MONDE

SONT CEUX QUI
LE CHANGENT
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Merci!



